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«Das Bildungspolitische Gesamtkonzept (BGK) lasst sich in drei
Schliisselworten zusammenfassen: Modularisierung, Harmonisierung und
Modernisierung.

Damit die Aus- und Weiterbildung von polizeilichen Flihrungskréaften und
Spezialisten/-innen den Anforderungen, Bedlrfnissen und Gegebenheiten
der Zukunft gerecht werden kann.»

Stefan Aegerter, Projektleiter BGK
Direktor des Schweizerischen Polizei-Instituts
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Das neue BGK - ein umfassendes Reformprojekt

Welche Entwicklungsmdglichkeiten bieten sich einer Polizistin oder einem Polizisten nach erfolgter Grundausbildung?
Wie lasst sich die Attraktivitat des Polizeiberufs erhalten oder sogar steigern? Welche Perspektiven hat eine langjahrige
Kadermitarbeiterin oder ein praxiserfahrener Spezialist? Welche Bildungswege sind fur Quereinsteigende mdglich?
Viele Korps sehen sich heute mit dem Verlust von bewahrten Fihrungskraften konfrontiert und suchen nach Ldsun-
gen, um diesen Tendenzen etwas entgegenzusetzen. Das neue Bildungspolitische Gesamtkonzept (BGK) soll Entwick-
lungsmoglichkeiten in diese Richtung aufzeigen, indem unter anderem das Bildungssystem Polizei fur alle Kader und
Spezialisten/-innen modularisiert und — in Zusammenarbeit mit Universitaten, Hochschulen und zivilen Bildungseinrich-
tungen — die Mdglichkeit einer Anschlussweiterbildung gewahrleistet wird. So soll der Polizeiberuf mehr Wertschatzung
erfahren, um einerseits das bestehende Personal im Beruf zu halten und andererseits neue Mitarbeitende zu gewinnen.
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Unser Bildungssystem Polizei

Das zukulnftige Bildungssystem der Polizei umfasst sowohl formale als auch non-formale Bildungsabschliisse auf ver-
schiedenen Stufen und fokussiert aktuell auf die Fihrungslaufbahn; Fachlaufbahnen werden zu einem spateren Zeit-
punkt entwickelt. Die formale Laufbahn beginnt mit der eidgendssischen Berufsprifung (BP) zur Polizistin bzw. zum Po-
lizisten. Mit entsprechender Berufserfahrung und Eignung ist danach der Einstieg in die modulare Fiihrungsausbildung
moglich. Diese ist stufenweise aufgebaut und wird nach erfolgreichem Abschluss jeder Stufe mit einem SPI-Zertifikat
bescheinigt, welches als non-formaler Abschluss gilt.

Nach Abschluss der Flhrungsstufe |l besteht die Mdglichkeit, die Hohere Fachprifung (HFP) abzulegen. Diese fuhrt
zum eidgendssisch anerkannten Titel «Polizistin/Polizist mit eidg. Diplom». Der HFP-Abschluss ermdéglicht wiederum
den direkten Zugang zu Bachelorstudiengangen an Fachhochschulen. Zudem wird angestrebt, dass die SPI-Zertifikate
der Kaderstufen | und Il von der Schweizerischen Vereinigung fur Fihrungsausbildung (SVF) als gleichwertig mit den
SVF-Zertifikaten «Leadership» und «Management» anerkannt werden. Damit erflillen die Absolventinnen und Absol-
venten auch die Voraussetzungen fiir die eidg. Berufsprifung Fiihrungsfachfrau/Fihrungsfachmann, was einen weite-
ren formalen Abschluss ermdglicht.

Auf den hoheren Fiihrungsstufen Il bis IV kénnen zusatzlich Weiterbildungsabschliisse an Fachhochschulen wie CAS,
DAS und MAS erworben werden, welche in einer zweiten Phase entwickelt werden.

«Wer Flhrungsverantwortung tbernimmt, muss bereit sein, sich auf verschiedenen
Stufen weiterzuentwickeln — mit klar definierten Qualifikationen und einem offenen
Bildungsversténdnis. Die Verbindung von polizeispezifischer und ziviler Fiihrungsbildung
stérkt dabei die Durchlédssigkeit und erméglicht eine moderne, anschlussfahige
Laufbahngestaltung.»

Matteo Cocchi, Kommandant Kantonspolizei Tessin
Prasident KKPKS und Mitglied des Stiftungsrats SPI
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Das Bildungssystem Polizei auf einen Blick

Non-formale Bildungsabschliisse Formale Bildungsabschliisse

Zugangzu <.0.......‘.0.......‘.‘.
Programmen an FHS/HS

Flihrungsstufe IV
Fach-CAS < T

N

CAS Police Leadership £4 Kaderkurs zu Filhrungsstufe lll

1

£ Zugang zu Bachelor-
Programmen an FHS

BP Fiihrungsfachmann/
Fiihrungsfachfrau

HFP Fiihrung oder
Fachrichtung Spezialist/-in*

SVF Management & Kaderkurs zu Fiihrungsstufe II

SVF Leadership & Kaderkurs zu Fiihrungsstufe |

Basis: SVF Management
SVF Leadership

BP Polizist/-in

* Die HFP Fachrichtung Spezialist/-in wird in einer zweiten
Phase erarbeitet
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Das Laufbahnkonzept mit Fokus auf polizeilichen
Fuhrungslaufbahnen

Das Laufbahnkonzept mit Fokus auf die polizeilichen Fihrungslaufbahnen umfasst vier Fiihrungsstufen. Die zugeho-
rigen Flhrungsprofile sind aufeinander abgestimmt und so ausgestaltet, dass die FUhrungspersonen fir die Zukunft
gut gertstet sind. Mit dem gesellschaftlichen und technologischen Wandel verandern sich nicht nur die Anforderungen
an die Polizistinnen und Polizisten, sondern auch an die Fihrungskrafte. In Zusammenarbeit mit erfahrenen Kader-
leuten und Mitarbeitenden aus den Polizeikorps wurden die kinftig wichtigen Fihrungskompetenzen identifiziert und
anschliessend in die neuen Flhrungsprofile eingearbeitet. Abgestiitzt wurde diese Arbeit auf den Ergebnissen einer
umfassenden Zukunftsanalyse. Die wesentlichen Handlungsbereiche der neuen Flhrungsprofile umfassen insbeson-
dere Leadership, Kommunikation, Kooperation und Zusammenarbeit, Management, Digitalisierung und die Einsatz-
leitung auf verschiedenen Stufen.

«Flihrung in komplexen Zeiten erfordert nicht nur fachliches Wissen, sondern die
Fahigkeit, gemeinsam tragfahige Lésungen zu entwickeln und umzusetzen.

Eine zentrale Voraussetzung dafiir ist die Bereitschaft zur eigenen Weiterentwicklung,
um den vielfaltigen Herausforderungen einer sich stetig wandelnden Gesellschaft
gerecht zu werden.»

Barbara Reifler, Kommandantin Kantonspolizei St.Gallen
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Die Fuhrungsprofile

Flihrungsprofil | «Leiten von Teams in Polizeikorps»
Auf der ersten FUhrungsstufe steht das «Leiten von Teams in Polizeikorps» im Fokus:

o Die Fihrungspersonen koordinieren die Zusammenarbeit im Team wie auch mit anderen Fihrungspersonen
der ersten Fuhrungsstufe. Dabei stellen sie die interne Kommunikation sicher und setzen die Wertekultur des

Korps in ihrem Team um.
0 Sie pflegen das Netzwerk innerhalb des Korps und auf regionaler Ebene.
o Sie sind verantwortlich fur die Planung und Durchfiihrung von (internen) Schulungen.

o Und sie leiten einfache planbare und spontane Einsatze im Rahmen der Verkehrspolizei (VePo), Sicherheits-
polizei (SiPo) oder Kriminalpolizei (KriPo).

«Flhrung auf der ersten Stufe bedeutet, Verantwortung im direkten Kontakt mit den
Mitarbeitenden zu tibernehmen und dadurch die Grundwerte des Korps im taglichen
Handeln zu verankern.»

Philippe Allain, Kommandant Kantonspolizei Freiburg
Operative Projektleitung BGK
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Die Fuhrungsprofile

Flihrungsprofil Il «Leiten von Bereichen in Polizeikorps»
Auf der zweiten Fuhrungsstufe steht das «Leiten von Bereichen in Polizeikorps» im Fokus:

o Die Fuhrungspersonen sind fiir einen eigenen Bereich zustandig und gestalten die Zusammenarbeit innerhalb
des eigenen Zustandigkeitsbereichs mit.

o Sie tragen die Wertekultur im Korps mit, setzen diese um und begleiten ferner die externe Kommunikation

(z.B. Kampagnen).
0 Sie erstellen Einsatzkonzepte flir planbare und nicht planbare Einsatze und leiten mittlere Einsatze.

o Ab der zweiten FUhrungsstufe handelt es sich um fachiibergreifende Fiihrungsaufgaben, weshalb keine
Fachlaufbahnen mehr weitergefuhrt werden.

«Die zweite Flihrungsstufe vereint operative Verantwortung und strategische
Mitgestaltung — fiir ein wirksames, vernetztes und wertebasiertes Flihrungs-

handeln.»

Christian Brenzikofer, Kommandant Kantonspolizei Bern
Operative Projektleitung BGK
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Die Fuhrungsprofile

Flihrungsprofil lll «Leiten von interdisziplinaren Expertenteams»
Auf der dritten FUhrungsstufe steht das «Leiten von interdisziplindren Expertenteams» im Fokus:

o Die Fuhrungspersonen gestalten die Zusammenarbeit Gber die Korpsgrenzen hinweg (interkantonal,
auf Konkordatsebene, international).

o Sie gehen die personliche und strategische Netzwerkgestaltung aktiv an.
o Sie gestalten die Unternehmenskultur.
o Sie gestalten ausserdem die externe Kommunikation und Medienarbeit.

0 Sie Ubernehmen insbesondere bei Grossereignissen und komplexen Einsatzen die Einsatzleitung.

«Interdisziplinédre Fiihrung auf dieser Ebene bedeutet, Netzwerke zu gestalten,
strategische Initiativen zu unterstiitzen sowie Kultur und Kommunikation entscheidend

mitzupréagen.»

Monica Bonfanti, Kommandantin Kantonspolizei Genf
Mitglied des Stiftungsrats SPI
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Die Fuhrungsprofile

Die Flihrungsprofile im Detail

Mit Schlagworten zu den geforderten Handlungskompetenzen ist es noch nicht getan. Deshalb wurde in den Flhrungs-
profilen jede Handlungskompetenz konkretisiert: Was genau tun die Berufsleute in der Praxis? Wann leisten sie gute
Arbeit? Und welche Kompetenzen bendtigen sie, um in der Arbeitssituation erfolgreich handeln zu kbnnen?

Handlungskompetenzbereich 1: Problemlésekompetenz anwenden

Arbeitssituation Kritische Erfolgsfaktoren Kompetenzdimensionen
1.1 Entscheidungen im Arbeitsalltag geméss — Fundierte Kenntnisse in den rechtlichen  Die Filhrungspersonen
_HandlunQSkqmp_eten_z: Richtlinien und Prozess treffen Grundlagen Umsetzungspotenzial
Titel und Arbeitssituation Die Fuhrungspersonen treffen in ihrem Arbeitsall- — Fundierte Kenntnisse in internen 1.1.1 entscheiden im Arbeitsalltag geméss
Was tun die Berufsleute tag Entscheidungen aufgrund von vorgegebenen Prozessen und Vorgaben Richtlinien sowie internen Prozessen
in der Praxis? Prozessen Umtj R'C.ht“fxent- Danh" traggnhs"?tt':?kﬁen — Unvoreingenommenheit/Neutralitat und Vorgaben unter Einbezug von
zusammen, etwa im Austausch an Schnittstellen g L . internen und externen Anspruchs-
mit anderen Fuhrungspersonen oder mittels Re- Analysefahlgkel.t. (.Stud.lum CLT FEE) gruppen. P
cherche. Sie analysieren die Fakten bzw. Ergeb- — Entscheidungsfahigkeit ) o
nisse kriterienbasiert, das heisst unabhangig von — Vernetztes Denken Wissen, Verstandnis
personlich gefarbten Meinungen. Sie betrachten __ Anwenderkenntnisse von Problem- 1.1.2 verfigen Uber Anwenderkenntnisse
den jevygiligen Fall in seinem gesellschaftlichen I6sungsmodellen und -tools in dlen.rechtlichen Grupdlagen, die im
und politischen Kontext und achten zudem auf Zu- Polizeialltag relevant sind.
sammenhange und Parallelen zu anderen Fallen. 1.1.3 verfligen tiber Anwenderkenntnisse in
Ausserdem berticksichtigen sie rechtliche Grund- internen Prozessen und Vorgaben.

lagen und mégliche Gefahrdungen. Auf der Grund-
lage ihrer Evaluation fallen die Fiihrungspersonen
Entscheidungen.

1.1.4 verfligen uber Anwenderkenntnisse in
Problemlésungsmodellen und -tools.

Einstellungen, Werte, Motivation

1.1.5 achten auf eine unvoreingenommene
und neutrale Bejrachtung der zu

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen
Was zeichnet Welche Kompetenzen

gute Arbeit aus?

bendétigen die Berufsleute?
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Die Fuhrungsprofile

Fiir alle Filhrungsprofile besteht ein ausgearbeitetes Kompetenzprofil, in dem Detailinformationen zu allen
Handlungskompetenzen beschrieben sind. Diese bilden die Grundlage fiir die Ausgestaltung der Modulbau-
kasten, der Lehrplane und der Priifungskonzepte fiir die kiinftigen Kaderkurse.

Entwicklung von Handlungskompetenzen im Lernprozess

Handlungskompetenzen entstehen in einem systematischen Entwicklungsprozess, der aufeinander abgestimmte Pha-
sen durchlduft. Damit Wissen in konkreten beruflichen Situationen wirksam angewendet werden kann, ist ein schritt-
weises Vorgehen erforderlich.

Zu Beginn einer Bildungseinheit erfolgt der Aufbau von Grundlagen- und Handlungswissen. Dabei werden fachliche
Inhalte, Begriffe sowie typische Handlungsablaufe vermittelt — mit dem Ziel, ein vertieftes Verstandnis der Themen zu
erlangen. Darauf aufbauend werden gezielt Fertigkeiten in der Regel im geschitzten Rahmen der Ausbildung durch
didaktisch geeignete Methoden wie Anwendungen, Simulationen, Fallbearbeitungen oder Ubungen entwickelt.

Die erworbenen Fertigkeiten werden anschliessend im Alltag angewendet und konsolidiert (Transferphase). Die dabei
gewonnene berufliche Erfahrung wird systematisch reflektiert und analysiert: Was hat funktioniert, was nicht — und
weshalb? Durch diese Reflexion wird Expertise aufgebaut, die wiederum in das vorhandene Grundlagen- und Hand-
lungswissen zurlckfliesst.

So entsteht kein geschlossener Kreislauf, sondern eine kontinuierliche Lernspirale, welche die nachhaltige Kompetenz-
entwicklung und das lebenslange Lernen unterstitzt.
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Die Handlungskompetenzspirale

In eng umgrenzten
Teilhandlungen

Grundlagen- und anwenden
Handlungswissen

v

Fertigkeiten

In verschiedenen
Situationen des
Berufsalltags
anwenden

In bestehendes
Wissen
integrieren

Be rUﬂ IChe Erfah ru ng In Anlehnung an: Anderson, L. W. and Krathwohl,

D. R. (eds) (2001). A Taxonomy for Learning, Teaching,
and Assessing: A Revision of Bloom’s Taxonomy of
Educational Objectives.

Allyn & Bacon. Boston, MA (Pearson Education Group).

N

Hinterfragen

o Um diese Handlungskompetenzspirale in unsere handlungskompetenzorientierte Fihrungsausbildung
aufzunehmen, wird die Ausbildung in drei Phasen aufgebaut.
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Didaktisches Konzept der Kaderkurse: Drei-Phasen-
Modell entlang der Kompetenzspirale

Der Aufbau der Kaderkurse folgt dem Prinzip der Handlungskompetenzspirale und gliedert sich in ein wiederkehrendes
Drei-Phasen-Modell, das fiir jedes Lehrgangsmodul angewendet wird. Der gesamte Lehrgang erstreckt sich Uber einen
Zeitraum von 9 bis 12 Monaten.

1. Vorbereitungsphase (SOL)

In einem selbstgesteuerten Lernprozess (SOL) erarbeiten sich die Teilnehmenden das Grundlagen- und Handlungs-
wissen des jeweiligen Moduls. Diese Phase dient dem selbstorganisierten Wissenserwerb und der kognitiven Vorberei-
tung auf die Praxiseinheiten.

2. Prasenzphase

Wahrend der Prasenztage stehen das Einliben und Vertiefen von Fertigkeiten sowie der gezielte Erfahrungsaustausch
im Vordergrund. Durch praxisorientierte Ubungen, Fallbeispiele und kollegialen Dialog werden Kompetenzen gefestigt
und weiterentwickelt.

3. Transferphase

Transferinstrumente, die sich an den in der Grundausbildung angewandten Instrumenten orientieren, unterstitzen die
Umsetzung des Gelernten im Berufsalltag. Die Teilnehmenden dokumentieren ihre Erfahrungen, Erkenntnisse und Re-
flexionen in einem personlichen Portfolio. Dadurch wird der schrittweise Kompetenzaufbau von der Grundausbildung
bis zu den héheren Fuhrungsstufen kontinuierlich sichtbar gemacht und nachvollziehbar dokumentiert.

Die gezielte Gewichtung der selbstorganisierten Lernphasen ermdglicht eine effektive und zielgerichtete Nutzung der
Prasenzzeit. Das erforderliche Basiswissen wird im Vorfeld durch selbststandige Vorbereitung mit strukturierten Lern-
unterlagen erarbeitet und muss nicht mehr im Prasenzunterricht vermittelt werden. Dadurch kénnen an den Prasenz-
tagen insbesondere das Eintben von Fertigkeiten sowie der Austausch beruflicher Erfahrungen in den Mittelpunkt
ricken.
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Das Drei-Phasen-Modell

Rahmenbedingungen Kaderkurse | und Il

Lehrplane

¥
Prasenz

Vertiefung und
Austausch

Nachbereitung

Reflexion und
Transfer

Erwerb und Anwendung

Priifungsordnungen /
Priifung

Handlungskompetenzen Portfolio

Eintrittstest

Wegleitungen
Kaderkurse und HFP

Lehrpersonal / PEX

Profil / Rekr / Schulung

Transfer

Reflexion
Prasenzunterlagen Transferinstrumente

Didaktisches Konzept
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Modularer Aufbau der Kaderkurse

Ausgehend von den Kompetenzprofilen | und Il wurden die relevanten Handlungskompetenzen und Leistungs-
ziele zu ubergeordneten Lernfeldern gebiindelt, um thematisch strukturierte Module fiir die Kaderkurse zu
entwickeln.

Die Module im Kaderkurs |

In diesem Lehrgang orientiert sich die Gestaltung der Module an den im Flihrungsprofil | definierten Handlungskompe-
tenzen. Das didaktische Konzept ist kompetenzorientiert und basiert auf einem modular aufgebauten Lernsystem, das
gezielt auf den Erwerb der angestrebten Kompetenzen ausgerichtet ist. Zudem wurde ein priifungsdidaktisches System
entwickelt, das den Teilnehmenden ermdglicht, den Grad des Erwerbs der praxisnahen Kompetenzen nachzuweisen.
Dadurch wird sichergestellt, dass die Absolventinnen und Absolventen optimal auf ihre kinftige Fihrungstatigkeit vor-
bereitet sind.

Der Kaderkurs | umfasst folgende Bestandteile:
o 1 Basismodul
o 8 Hauptmodule

o 3 Fachmodule: Verkehrspolizei (VePo), Sicherheitspolizei (SiPo), Kriminalpolizei (KriPo)

Fur die Zulassung zur Abschlusspriifung ist der Besuch des Basismoduls, aller Hauptmodule sowie eines Fachmoduls
obligatorisch. Bereits erbrachte gleichwertige Leistungen werden im Rahmen der Anrechnung von Vorleistungen be-
rucksichtigt.
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FIP Grundlagen Problemlose- Digitalisierung Polizeiliche Personal-

kompetenz Zusammenarbeit management
im Team

Teamfiihrung Praventionsarbeit (Interne) Schulungen Eigene

Kompetenz-
entwicklung

- Basismodul
Sicherheits- Verkehrspolizeiliche Kriminalpolizeiliche

- Hauptmodule polizeiliche Interventionen Interventionen
Interventionen
Fachmodule
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Modularer Aufbau der Kaderkurse

Die Module im Kaderkurs i

Der Kaderkurs Il ist ebenfalls modular aufgebaut und folgt einer klar strukturierten Kursarchitektur. Fir die Zulassung
zur Abschlusspriifung ist der Besuch aller neun Module obligatorisch. Bereits erbrachte und nachweislich gleichwertige
Leistungen kénnen im Rahmen eines standardisierten Anrechnungsverfahrens bertcksichtigt werden.

Internationale Internes Kommunikation an Digitalisierungs-

Zusammenarbeit Informations- die Offentlichkeit management
management

Strategisches
Management

Operatives Personalmanagement Selbstmanagement Leitung
Management mittelgrosser
Einsatze

- Hauptmodule

Fachmodul
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Ausblick

In den kommenden Arbeitsschritten werden die Grundlagen flir das selbstorganisierte Lernen sowie die Lernmedien
fur die Prasenzphasen gemeinsam mit Fachexpertinnen und -experten entwickelt. Ziel ist es, das praxisrelevante Er-
fahrungswissen gezielt in den Prasenztagen zu vermitteln, wahrend sich die Teilnehmenden das theoretische Grund-
lagen- und Handlungswissen im Rahmen des selbstorganisierten Lernens aneignen.

Mit dieser didaktischen Struktur werden die kiinftigen Fihrungspersonen bereits wahrend des Lehrgangs gezielt auf
ihre Rolle vorbereitet. Im Zentrum steht die Férderung einer positiven und verantwortungsbewussten Fihrungshaltung —
im Sinne eines verbindlichen Code of Conduct in Police Leadership.

Parallel dazu werden in Zusammenarbeit mit Expertinnen und Experten die Transferinstrumente konzipiert — darunter
praxisnahe Aufgabenstellungen und kompetenzorientierte Raster fir die einzelnen Module. All diese Instrumente unter-
stutzen die Teilnehmenden beim Aufbau eines personlichen Portfolios, das den Kompetenzzuwachs dokumentiert und
reflektiert.

Ein erster Kaderkurs | ist als Pilot fir das 4. Quartal 2026 geplant.

«Das BGK ist ein Versprechen: Wir investieren heute in die Kompetenzen, die
die Polizei von morgen braucht. Eine zukunftssichere Polizei bedeutet kluge Lauf-
bahnmodelle, anerkannte Abschliisse und flexible Entwicklungsmaéglichkeiten.»

Regierungsratin Laura Dittli, Sicherheitsdirektorin Kanton Zug
Mitglied des Stiftungsrats SPI
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